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Общие 

положения



Николай Шпаковский
Кандидат технических наук, 

Мастер ТРИЗ, консультант и преподаватель

Обучение и консультирование: 

- решение задач в различных 

технических областях; 

- предотвращение проблемных 

ситуаций в технологических 

процессах; 

- прогноз развития технических 

систем; 

- обход патентов конкурирующих 

компаний и построение патентных 

зонтиков.

triztrainer@mail.ru

triztrainer@gmail.com

Skype: niko_lay

+375 33 353 4040

+82 10 6342 8565

33-летний опыт работы в ТРИЗ

2010-2014: Консультант POSCO, Поханг, Корея

2008-настоящее время:  Независимый ТРИЗ консультант

2005-2008: Проект «Идеальное земледелие», ведущий эксперт, Москва 

Россия

2004 - 2005: SAMSUNG SDI. ТРИЗ консультант, Сувон, Корея

2000 - 2003: SAMSUNG институт передовых технологий (SAIT). ТРИЗ 

консультант, Сувон, Корея

1995 - 2000: Проект «Изобретающая Машина». Руководитель 

логической части модуля «Прогноз», Минск, Беларусь

1985 - 1995:  Изучение ТРИЗ и ОТСМ, использование в инженерной 

практике. ЦНИИМЭСХ, Минск, Беларусь
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Сотрудничество с SAMSUNG Group

Руководитель SAIT Wook Sun, ТРИЗ специалисты 

SAIT и SAMSUNG SDI. Сувон, 2002

Принимал участие в 120 проектах 

в следующих областях:

- Полупроводники

- Микроэлектроника

- Домашнее оборудование

- Дисплеи

- Медицина

- Производство пластика

- Химическое производство

- etc…

Результат первых двух 

лет работы:

92 Млн долларов 

экономического эффекта

Косвенные результаты деятельности нашей команды ТРИЗ:

Группы ТРИЗ во всех крупных компаниях SAMSUNG Group: SAIT, Samsung 

Electronics, Samsung SDI, Samsung Corning Glass Precision

Сотни успешных проектов, тысячи решенных изобретательских задач

Большинство специалистов Samsung прошли обучение по ТРИЗ и 

используют методику в своей работе
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ТРИЗ as creativity
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Важность целевого изобретательства
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http://www.dirtypics.ru/post/231129
http://www.dirtypics.ru/post/231129


8

Важность целевого изобретательства
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http://www.dirtypics.ru/post/319092
http://www.dirtypics.ru/post/319092
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ТРИЗ на SAMSUNG



ТРИЗ на САМСУНГЕ

С 2000 по 2007 год  количество патентов выросло: 
по компании с 0,8К в год до 13,75К (около 14 раз выросло число патентов)
по электрониксу с 0,8К в год до 9,0К (более 11 раз выросло число патентов)

ТРИЗ на SAMSUNG
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Зачем написана эта книжка?
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Зачем написана эта книжка



Зачем эта книга.

1. Уяснить основные принципы решения реальной изобретательской задачи.

2. Понять отличия решения учебной и реальной задач.

3. Рассмотреть решение задачи, как исправление проблемной ситуации.

4. Проверить рациональный путь решения задачи на логическую согласованность.

5. Проверить согласование инструментов классической ТРИЗ и процесса решения.

6. По необходимости доработать существующие инструменты.

7. Разработать недостающие инструменты.

8. Испытать алгоритм решения задачи (АИПС-2018) на учебных и реальных задачах.

9. Оформить полученную  информацию для людей, в виде учебного пособия.

10. Получить конструктивную критику положений книги.

Зачем написана эта книжка



Зачем написана эта книжка

Структурно книга состоит из 4-х частей.

Часть 1. Теоретические основы решения изобретательских задач

Часть 2. Процесс решения задачи

Часть 3. Алгоритм исправления проблемных ситуаций АИПС 2015

Часть 4. Разборы решенных задач
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Зачем написана эта книжка



Почему ОТСМ-ТРИЗ
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Т Р И З

Таблица 
приёмов

Стандартные 
решения задач

Эффекты

Ресурсы

Многоэкранная
схема

Функциональный 
анализ

Приёмы 
разрешения ТП

Идеальный 
конечный результат

Почему ОТСМ-ТРИЗ
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Т Р И З

Почему ОТСМ-ТРИЗ



Почему не АРИЗ-85
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Почему ОТСМ-ТРИЗ
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Почему ОТСМ-ТРИЗ
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Почему ОТСМ-ТРИЗ



Фрактальная структура алгоритма

Нарастание эффективности 
применяемых инструментов

Почему ОТСМ-ТРИЗ
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Пирамида Хоменко

Почему ОТСМ-ТРИЗ
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Модель «Воронка» Модель «Холмик»

Атрибутивные 
требования к ресурсу Модель «Поток проблем»

Почему ОТСМ-ТРИЗ



Алгоритм 

исправления 

проблемных 

ситуаций



Классическая 

ТРИЗ

ОТСМ Опыт решения задач

АИПС



Nikolay Khomenko Nikolay Shpakovsky Elena NovitskayaVasily Lenyashin

АИПС



АИПС
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АИПС



Принцип нашего подхода:

Необходимо четко понимать, что нужно делать на каждом шаге решения 
задачи и какой результат получить.

А вот как получить этот требуемый результат, это важный, но всё таки 
второстепенный вопрос.

Шаг 1

Продукт 1

Шаг 2 Шаг 3 Шаг n

Продукт 2 Продукт n-1

……

Подход от продукта

Зачем написана эта книжка



АИПС
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Алгоритм исправления проблемных ситуаций

Модели 
задачи

Модели 
решения

Требования 
к ресурсу

Предварительные 
решения

?

?

?

?

!

!

!

!

Х

Х

Х

Х

*

*

*

*

F

1. Анализ проблемной
ситуации

2. Решение задачи 3. Анализ улучшенной 
ситуации

Проблемная 
ситуация

Улучшенная
ситуация

Проблемная
ситуация

Причины 
конфликта

Гипотезы

Задача

Машина, техническое 
средство



Анализ 

проблемной 

ситуации



Анализ проблемной ситуации

Алгоритм анализа проблемной ситуации

Проблемная 

ситуация

Машина Проблемная 

операция
Конфликт

Причины 

конфликта
Гипотезы

Задача



Проблемная 

ситуация

Машина Проблемная 

операция
Конфликт

Причины 

конфликта
Гипотезы

Задача

Упорядочивание условий 

проблемной ситуации

Анализ проблемной ситуации



Проблемная 

ситуация

Машина Проблемная 

операция
Конфликт

Причины 

конфликта
Гипотезы

Задача

Изучение структуры и 

работы машины

Анализ проблемной ситуации



Анализ проблемной ситуации

Полезный 

продукт

Модель полезной (технической) системы, производящей продукт



Анализ проблемной ситуации

Полезный 

продукт

Модель полезной (технической) системы, производящей продукт



Проблемная 

ситуация

Машина Проблемная 

операция
Конфликт

Причины 

конфликта
Гипотезы

Задача

Выделение проблемной 

операции

Анализ проблемной ситуации



Уровень 1

Уровень 2

Уровень 3

Анализ проблемной ситуации



Пример. Автомобиль.

Determining a Problem OperationВыделение проблемной операции
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Пример. Автомобиль.

Determining a Problem OperationВыделение проблемной операции



Пример. Автомобиль.

Determining a Problem OperationВыделение проблемной операции

Вредный продукт машины: 

Автомобиль не едет

Искра между 
электродами

Проводники подают высокое 
напряжение на электроды

Отсутствие искры между 
электродами

Полезный продукт операции

Вредный продукт операции



Проблемная 

ситуация

Машина Проблемная 

операция
Конфликт

Причины 

конфликта
Гипотезы

Задача

Построение схемы конфликтного 

взаимодействия в системе

Анализ проблемной ситуации



Определение конфликта



Проблемная 

ситуация

Машина Проблемная 

операция
Конфликт

Причины 

конфликта
Гипотезы

Задача

Определение 

причин 

конфликта

Анализ проблемной ситуации



Смелый сварщик

Вредная система



Не лучший способ 
заводить пилу

Вредная система



Типа снайпер

Определение причин конфликта



Рубить сук, на котором сидишь

Вредная система



Причинно-следственная цепочка

"Не было гвоздя -
Подкова упала.
Не было подковы -
Лошадь захромала.
Лошадь захромала -
Командир убит,
Конница разбита,
Армия бежит!
Враг вступает в город,
Пленных не щадя,
Оттого, что в кузнице
Не было гвоздя!"

Вредный 
продукт

Причина 1Причина 2Причина 3Причина N

Причинно-следственныйанализ



Проблемная 

ситуация

Машина Проблемная 

операция
Конфликт

Причины 

конфликта
Гипотезы

Задача

Выдвижение гипотез как устранить конфликт

(формулировка желаемого результата на уровне ситуации)

Анализ проблемной ситуации



Проблемная 

ситуация

Машина Проблемная 

операция
Конфликт

Причины 

конфликта
Гипотезы

Задача

Формулирование условия задачи

(вопрос о том, какая система нужна для получения ЖР)

FS

Анализ проблемной ситуации



Решение 

задачи



Холмовая схема ОТСМ
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Пример. Принтер.
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Пример. Принтер.
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Пример. Принтер.

Холмовая схема ОТСМ
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Противоречие

Вепольная модель

Модель из маленьких 

человечков

Приёмы Альтшуллера

Стандартные решения 

Правила преобразования ММЧ

А Н А Л О Г И И

Цель +

Уточненная цель (желаемый результат)
Способ достижения желаемого результата +  

Требования к ресурсам

Атрибутивный подход

Построение решения

Средства для 
достижения цели +  

Холмовая схема ОТСМ
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Идеальный конечный результат
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Идеальный конечный результат – это решение задачи таким способом,

чтобы получить в рамках системы желаемый результат без введения в

нее дополнительных компонентов, но путём преобразования уже

существующих компонентов и/или связей между ними.

ИКР = ЖР + ИС, 
где:

ИКР – идеальный конечный результат (решение задачи без введения 

дополнительных компонентов в исходную систему);

ЖР – желаемый результат;

ИС – идеальная система.
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Формула для решения задачи вообще будет выглядеть следующим 
образом:

РЗ = ЖР + С,
где:

РЗ – решение задачи;

ЖР – желаемый результат;

С – система для получения желаемого результата.

Идеальный конечный результат
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Постепенно получается такая цепочка решений:

РЗ = ЖР + ИС,

РЗ = ЖР + ИС,

ИРЗ (ИКР) = ЖР + ИС, 

Здесь  И – поитерационно растущая  степень идеальности применяемой 

для достижения желаемого результата системы. 

Идеальный конечный результат
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Идеальный конечный результат



Ве(щество) + Поле = Веполь

Базовая вепольная модель

Вепольная модель



http://altshuller.ru/triz/standards.asp#5

76 стандартных решений



БлинСковородка

Механическое поле

Пример. Блин и сковородка.

S
3

76 стандартных решений



76 стандартных решений

Пример. Предохранение пальцев



76 стандартных решений

Пример. Освобождение волка
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Изобретательские приёмы

http://altshuller.ru/triz/technique1.asp



Пример. Сковородка.

The pans are separated into some caves.
81

Изобретательские приёмы

Приём 1. Дробление



Пример. Вертолет

Вертолет. 
82

Изобретательские приёмы

Приём 1. Дробление



Квадрокоптер
83

Приём 1. Дробление

Пример. Вертолет

Изобретательские приёмы



Беспилотное воздушное такси
84

Приём 1. Дробление

Пример. Вертолет

Изобретательские приёмы



E-Volo
85

Приём 1. Дробление

Пример. Вертолет

Изобретательские приёмы
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Приём 1. Дробление

Пример. Вертолет

Изобретательские приёмы



Water Jet
87

Приём 1. Дробление

Пример. Вертолет

Изобретательские приёмы



Jet  pack
88

Приём 1. Дробление

Пример. Вертолет

Изобретательские приёмы



Ионный движитель
89

Приём 1. Дробление

Пример. Вертолет

Изобретательские приёмы



Приём 1. Дробление

Пример. Вертолет

Изобретательские приёмы



Приём 1. Дробление

Пример. Вертолет

Изобретательские приёмы



Пример. Магнитный ключ.

Изобретательские приёмы

Приём 1. Дробление



Оператор преобразования системы



Применение 

ресурсов при 

решении 

задачи



Суть изобретательского решения

любой задачи:

Применить наилучшим образом

самый подходящий ресурс

в правильном месте

и в правильное время. 

Применение ресурсов



Пример

Применение ресурсов



Пример. Экскаватор на барже

Применение ресурсов



Пример. Реклама.

Применение ресурсов



Обработка камня при 

его транспортировке.

Пример. Медный всадник.
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Применение ресурсов



Пример. Заточка карандашей

100

Применение ресурсов





Эффекты

102

Сопротивление воздуха



Ресурсы надо использовать правильно

Формулирование требований к ресурсу



Resources

area

Многоресурсная холмовая схема

Requirements

Формулирование требований к ресурсу



Многоресурсная холмовая схема

Формулирование требований к ресурсу



Атрибут – геометрическая форма
106

Формулирование требований к ресурсу
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Формулирование требований к ресурсу

Атрибут – поверхность



108

Формулирование требований к ресурсу

Атрибут – внутренняя структура



Заполнение поля решений 

и построение финального решения

Target Invention.   www.target-invention.ru      triztrainer@mail.ru



Линии развития систем

Моно-би-поли

Свертывание

Развертывание-свертывание

Дробление

Геометрическая эволюция
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