


«ИННОВАЦИОННАЯ СИТУАЦИЯ» СЕГОДНЯ
• Генерация идей стала «дешевым делом» It is not so sexy anymore.

• Идея Открытых инноваций стала общераспространенной.

• Мир значительно более прозрачный и легкодоступный.

• Компании и люди обладают различными инструментами, поисковыми сервисами 
которые помогают им найти необходимую информацию много быстрее чем раньше. 

• Географический аутсорсинг становится повсеместным и менее эффективным.

• Прорывные инновации не очень востребованы большинством компаний ввиду их 
рисковой природы. Большинство инноваций – улучшающие, инкрементальные. 

• ИТ технологии становятся драйвером инноваций (Интернет вещей, 
Предсказательная Аналитика, Большие данные)

• Новые объекты/системы на рынке – Большие системы с миллионами компонентов, 
сети, нейро-сети, наноструктуры. 

• Новые бизнес-вызовы – потребность в бизнес-моделях, эффективные стратегии 
защиты интеллектуальной собственности, комммерциализация существующих 
интеллектуальных активов, определение наиболее эффективных объектов и целевых 
инновационных характеристик – требуют новых инструментов. 

• Возрастающая роль малых и средних предприятий с ограниченными ресурсами для 
инноваций. 



ТРИЗ – тренды и вызовы

• ТРИЗ стала хорошо известным, а не экзотическим новым подходом. В настоящее время 
реализована во многих компания. 

• ТРИЗ внедрена в корпоративную систему, культуру.

• Компании и консультанты «переизобрели» многие ТРИЗ-инструменты. 

• Некоторые крупные компании нанимают ТРИЗ-Мастеров вместо покупки ТРИЗ-сервиса у 
специализированных провайдеров. 

• Тысячи людей уже обучены ТРИЗ и получили сертификаты МАТРИЗ высоких уровней. 

• Существует большое количество ТРИЗ-провайдеров на рынке. 

• На рынке есть большое количество версий «упрощенной ТРИЗ» и «ускоренной ТРИЗ-подготовки».

• Россия как источник идей для НИОКР и родина ТРИЗ уже не «секси», не котируется

• Брэнд ТРИЗ слабо известен на рынке. Компании и специалисты не знают современных  
эффективных ТРИЗ инструментов, не знают о том, что они появились в рамках ТРИЗ, являются 
частью ТРИЗ.

• ТРИЗ инструменты не так эффективны в некоторых важных сферах, таких как услуги, 
программирование, бизнес-инновации, разработка новых материалов, фармацевтика, логистика, 
био-системы и тд.

• Неэффективная система ТРИЗ – сертификации. Разрыв между формальным уровнем и реальными 
знаниями и навыками. 



История разработок ТРИЗ-инструментов

• Как найти 
правильную идею, 
чтобы разрешить 
заданную проблему

• Разрешение 
противоречий

• АРИЗ

• ЗРТС

• Стандарты

• Задачи-аналоги

• Базы/указатели 
эффектов

• Как найти 
правильную 
проблему для 
разрешения

• Функциональный 
Анализ

• Анализ Ценностей

• Потоковый Анализ

• ПСЦ

• Тримминг

• Перенос свойств

• Как найти 
реализуемое 
решение

• Инструменты 
обоснования 
решений

• База данных 
технологний

• Как найти 
правильную систему 
для улучшений

• Прикладные ЗРТС и 
С-кривая

• Бенчмаркинг

• Инно-портфель

• Как найти решение, 
которое будет 
внедрено

• Функционально 
ориентированный 
поиск

• Параллельные линии 
эволюции

• Концептуальные 
направления

• Вторичные задачи
• Сеть глобального 

знания
• Анализ сверх-

эффектов
• Анализ факторов 

схожести

• Как найти правильную 
цель улучшений

• MPV анализ

• Инновационная 
повестка дня

• Смежные рынки

• Стратегии защиты 
Интеллектуальной 
собственности

• MT/TESE Analysis

• Как найти 
улучшения с 
существенным 
бизнес-эффектом

• Обоснование 
бизнес-эффектов

• Индекс синергии

• Умные лаборатории

• Обход патентов

ITDТРИЗ TRIZ Plus GEN TRIZ



Классическая vs современная ТРИЗ

1 Люди нуждаются в изобретениях. 
Изобретения всегда лучше чем «обычное 
решение». 

2 Высокоуровневые изобретения лучше, чем 
низкоуровневые

3 Главная миссия ТРИЗ – обеспечить 
возможность получения изобретений высшего 
уровня. 

4 ТРИЗ была создана и должна развиваться на 
базе знаний, воплощенных в патентах и истрии
технологий. 

5 ТРИЗ – уникальная методология, она не 
может кооперироваться с методами, 
основанными на Методе Проб и Ошибок, а 
также на психологически ориентированных 
методах. 

1. Клиентам нужны решения их проблем, для 
достижения их целей. Очень часто можно 
достичь целей без изобретений. 

2. Ценность изобретения определяется его 
рыночной стоимостью и затратами. 

3. Главная миссия ТРИЗ – управлять эволюцией 
систем в направлении появления продуктов и 
технологий с наивысшей рыночной стоимостью. 

4. ТРИЗ должна развиваться на базе инноваций 
(новых решений с подтвержденной рыночной 
ценностью), в особенности созданных с 
применением ТРИЗ. 

5. ТРИЗ должна сотрудничать и при 
необходимости включать в себя лучшее из 
релевантных техник



6. В процессе решения проблемы 
необходимо искать единственное 
решение. 

7. Решение должно стремиться к 
глобальной идеальности. 

8. ТРИЗ должна фокусироваться на 
выявлении и разрешении противоречий. 

9. Эволюция технологий идет 
исключительно по моделям ЗРТС, по 
законам и закономерностям. Следуй им, 
и ты всегда добьешься успеха.  

10. Закономерности эволюции всегда 
должны базироваться на 
высокоуровневых изобретениях.  

11. Развитие технологической ТРНИЗ 
полностьюю закончено. ТРИЗовцам
следует сосредоточиться на развитии 
творческих личностей. 

6. Работая над разрешением проблемы, следует ориентироваться на 
множественность решений. 

7. Следует выбирать лучшие решения, базируясь на специфике ресурсов, 
кратко- средне- и долгосрочнхы требованиях и рисках («локальная 
идеальность)

8. Инновации не должны быть результатов разрешения противоречий. 
ТРИЗ должна поддерживать, кроме генерации идей, все этапы 
инновационного процесса, включая формулирование проблем, их 
идентификацию, решение вторичных проблем, оценку решений и их 
реализацию. 

9. Успешные изобретения скоординированы с линиями эволюции, 
трендами в технологиях и рынках. 

10. Линии эволюции должны отражать все этапы эволюционного 
процесса, включая те, которые требуют радикальных и/или 
инкрементальных изменений. 

11. «Технологическая ТРИЗ» продолжает развиваться. 

Классическая vs современная ТРИЗ









Основные направления развития ТРИЗ
• Развитие инструментов, поддерживающих трансформацию идеи в практическое решение – продукт или технологию. 

Работа со вторичными проблемами, возникающими на базе ТРИЗ-решений; ТРИЗ для систематического применения 
Открытых инноваций; инструменты для доступа к глобальному знанию; инструменты для оценки и верификации 
концепций. 

• Дальнейшее развитие ТРИЗ инструментов поддержки трансформации бизнес-вызовов в технологические проблемы. 
Среди них – инструменты выявления MPV, Инновационная повестка, Идентификация смежных рынков,
Комбинированный анализ рыночных трендов и трендов эволюции; Параллельные линии эволюции, Анализ желаний и 
потребностей, проч. 

• Разработка новых ТРИЗ-инструментов для современных отраслей/сфер, таких как сервис, программирование, бизнес-
инновации, новые материалы, логистика, био-системы, проч. .

• Развитие ТРИЗ инструментов для применения в сфере ИТ, такие как Интернет вещей, Предсказательная Аналитика, 
Большие данные, проч. 

• Разработка новых ТРИЗ-инструментов для новых типов объектов/продуктов, таких как большие системы, сети, нейро-
сети, наноструктуры, проч….

• Разработка ТРИЗ-инструментов для новых бизнес-вызовов – разработка новых бизнес-моделей, эффективные стратегии 
защиты Интеллектуальной собственности, коммерциализация существующих интеллектуальных активов, определение 
наиболее эфффективных целей и объектов для инноваций, проч…

• Разработка новых инновационных подходов на базе ТРИЗ, для малых и средних предприятий, с возможностью 
получения эффективных результатов  в условиях ограниченности ресурсов (время, деньги, люди, проч…).

• Разработка новых подходов и средств для снижения риска от прорывных инноваций и повышения точности 
технологического прогнозирования. 



«В чем трудности ТРИЗ – продаж»?
• ТРИЗ сама по себе – не продукт вообще. Мы должны продавать сервисы на основе ТРИЗ, но не ТРИЗ.

• Сегодня существует множественные сервисы на базе ТРИЗ. Перечень таких сервисов, включая сроки и цены –
эффективный инструмент для продаж.

• «Люди с деньгами» (принимающие решения) не интересуются техническими решениями и изобретениями. Они 
интересуются бизнес-вопросами: Как поднять ROI? Как поднять выручку? Как поднять долю рынка? Как открыть новый 
канал продаж? К сожалению, ТРИЗ не очень пригодна к ответам на такие вопросы. 

• Компаниям нужны новые продукты и технологии, а не просто идеи. При этом результатом «обычного» ТРИЗ-проекта 
является набор идей.  

• ТРИЗ повышает риск инновационной деятельности, вместо того, чтобы снижать его. 

• Большинство современных ТРИЗ-провайдеров не в  курсе относительно современных ТРИЗ инструментов•

• Впечатляющий список клиентов – очень хороший инструмент для продаж. Но при этом начать ТРИЗ-бизнес очень 
нелегко. Единственный способ – использовать чей-то список клиентов из ТРИЗ-бизнеса. 

• Референсы – очень эффективный инструмент. У большинства ТРИЗ-провайдеров их, к сожалению, не много. 

• Другой эффективный инструмент – набор не конфиденциальных кейсов, описания успешных проектов. У большинства 
ТРИЗ-провайдеров их, к сожалению, не много. 

• Другой эффективный инструмент – сеть агентов-продавцов (в версии GEN TRIZ - Virtual Client Partners). При этом 
большинство ТРИЗ провайдеров продают сервисы самостоятельно. 

• Продажи – это шоу, перформанс. К сожалению, многие ТРИЗ провайдеры не очень хорошие артисты. 



Дисбаланс амбиций: Необходимо максимизировать отдачу на инновации, 
скорректированную с учетом рисков
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